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Mérito Docente em Educagio Médica'
Teacher Merit in Medical Education

Mérito Docente en la Educacion Médica
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Abstract: The recognition of teacher merit is an important tool for improving the quality
of medical education, provided that it is executed according to an appropriate award plan,
explicit and consistent with the institutional values and vision. This paper discusses ways
of recognizing the academic merit, the different types of awards and their evidences.

Resumo: O reconhecimento do mérito docente é uma importante ferramenta para o
aprimoramento da qualidade do ensino médico, desde que executado conforme um plano
adequado de premiacio, explicito e coerente com os valores e a visdao da institui¢ao. Este
trabalho disserta acerca das formas de reconhecimento do mérito académico, dos
diferentes tipos de premiagao e de suas evidéncias.
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Introdugao
O reconhecimento do mérito no trabalho docente ¢ importante ferramenta na gestao

académica, e contribui para a fixacdo do profissional de qualidade e para o
desenvolvimento pedagdgico do curso médico ao fomentar as melhores praticas. A
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propria vitalidade de uma instituicio de ensino depende, em parte, do sistema de
reconhecimento e recompensas disponibilizadas em apoio a missao educacional.’

O que se deve reconhecer como mérito na docéncia e como se deve premiar dependera
em grande parte do perfil profissional desejado. Para institui¢des de ensino superior, no
Brasil, o perfil docente desejado inclui a capacidade de ensinar, pesquisar e levar a
comunidade frutos do trabalho universitario (extensiao). Logo, ha que se premiar
docentes capazes de cumprir em parte ou na integralidade essas trés frentes de agao.

No cumprimento de tais vocagdes universitarias pretendidas, o docente estara
envolvido em uma rede de relagdes humanas que sera capaz de reconhecer seu mérito.
Tal rede de relacionamentos inclui outros professores, administradores institucionais,
discentes, comunidade local e regional e familias de seus discentes. Todos os membros
dessa rede comunicativa poderdo ser incluidos como fonte de informagdes preciosas
em um programa de mérito docente.

Imagem 1

Qual o perfil profissional docente desejado?

Relacionamento Relacionamento

com IES com comunidade
Pesquisa B___ &
Relacionamento Relacionamento
com pares com aluno

> BLLAND, C. J.; SEAQUIST, E.; PACALA, J. T.; e# al. ‘One school’s strategy to access and improve
vitality of its faculty’. In: Academic Medicine, vol. 77, 2002, p. 368-370.

2



\ & VW

ANGOTTI NETO, Hélio (org.). Mirabilia Medicine 11 (2018/2)
Qualificacao do Médico Docente
Qualification of the Medical Teacher
Chalificacion del Docente Médico
Jul-Dez 2018/ISSN 1676-5818

Este trabalho abordara diversos pontos relacionados aos problemas encontrados para
se premiar o mérito profissional, as formas de valorizacdo da carreira docente e quais
os tipos de premiagdo a serem utilizados pelas instituicdes de ensino superior.

I. Desafios no reconhecimento do mérito docente

Um dos grandes desafios do reconhecimento do mérito docente talvez seja equiparar a
premiagdo em relacdo as trés frentes de a¢do universitaria: ensino, extensao e pesquisa.

Para professores pesquisadores, de acordo com sua produtividade cientifica académica,
ha fomento, reserva de horas para orientacao e pesquisa com restri¢ao de atividade em
sala de aula e mencgoes honrosas, além de auxilios para apresentagao em congressos €
eventos nacionais ou internacionais.

Como premiar de forma justa o mérito no ensino e na extensaor

O alvo da producdao em pesquisa é a comunidade cientifica internacional. O professor
¢ reconhecido conforme sua publicacio seja capaz de ser divulgada em revistas
cientificas de maior impacto global, aferido por nimero de citagdes em outros
trabalhos.

O objetivo da extensao, por outro lado, ndao esta na comunidade cientifica, embora os
resultados dos projetos de extensao e da assisténcia médica possam ser publicados
academicamente. O objetivo da assisténcia, curricular ou extracurricular, esta
diretamente ligado a2 comunidade que recebe tais servicos.

Por fim, no caso da educagao propriamente dita, o objetivo principal é a aprendizagem
do académico. Logo, a afericio de mérito deve estar diretamente ligada a qualidade
alcancada em sala de aula ou durante o ensino pratico, assistencial ou laboratorial.

I1. A Progressdo Vertical

Uma das formas mais difundidas de reconhecer mérito é a progressao vertical baseada
em titulacdao académica. Conforme o grau de especializagdo alcancado — especializacao,
mestrado ou doutorado —, o professor recebe acréscimos em sua folha de pagamentos.
Embora sejam reconhecidos e premiados professores que atuam nas trés frentes
universitarias, o pré-requisito para obter a maxima recompensa financeira ¢ justamente
a aptiddo para pesquisa comprovada em um programa de doutorado ou mestrado, o
que reforca o perfil de pesquisa do ensino superior.
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Outra forma de reconhecimento do desempenho docente é o vinculo empregaticio:
horista, parcial ou integral. O professor horista é pago diretamente pelas horas de
exercicio docente em sala de aula ou atividade pactuada com a gestio académica. O
professor com vinculo parcial deve dedicar 25% de sua carga horaria a orientagao de
alunos, avaliagoes, planejamento e pesquisa. O vinculo integral dedica 50% do tempo
contratado para atividades administrativas e de pesquisa.

Essa reserva de tempo para pesquisa como premiagao da atividade docente por
qualificacao do vinculo empregaticio também reforca o mérito cientifico, ao prever
reserva de tempo para pesquisa ligada especificamente a um vinculo que confere maior
remuneracao e maior disponibilidade de tempo para preparo das atividades docentes.

III. A Progressido Horizontal

Outra forma de mérito é reconhecida como progressao horizontal, na qual o docente é
premiado de acordo com seu desempenho ao longo de sua atividade sem mudanga de
estrato qualitativo do vinculo profissional.

Um professor com mestrado e vinculo empregaticio de docente parcial pode, ao longo
de sua carreira, receber honrarias, acréscimos na folha de pagamento ou beneficios
diversos por tempo de servigo ou produtividade, por exemplo.

A estabilizacao do vinculo empregaticio é a forma mais corriqueira de premiacao
horizontal. No servico publico, o funcionario que ¢ bem avaliado ao longo de
determinado nimero de meses, obtém estabilidade. Ap6s a obtencao de estabilidade,
pode ser promovido a maiores patamares dentro da carreira ao longo dos anos
conforme avaliagbes seriadas, recebendo maior remuneragdo mesmo que nao seja
elevado de estrato qualitativo por titulacao ou vinculo empregaticio.

E possivel classificar a premiacao horizontal do mérito como isolada ou cumulativa.

Na premiagao isolada, o docente receberia um boénus ligado diretamente a uma meta
alcancada. Exemplos de metas que podem ser premiadas incluem publicacbes em
periodicos de alta qualidade (pesquisa), reconhecimento de qualidade assistencial pela
comunidade alvo (extensio) ou elevados indices de aprovagao dos alunos em programas
de residéncia médica ou de desempenho em programas de avaliacdo institucional como
o SINAES (ensino). Apds o recebimento do bonus ou do prémio, o docente
imediatamente retorna ao sfaus anterior.
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A premiagao cumulativa, por outro lado, é agregada a carreira docente de forma
definitiva. O exemplo tipico ja citado é a progressao horizontal ligada ao tempo de
servico bem avaliado. As modifica¢oes na folha de pagamento do docente sio mantidas.

IV. Os tipos de premiagio para o reconhecimento do mérito docente

O reconhecimento do mérito docente pode se dar por meio de prémios, honrarias e
estimulos.

A forma mais comum ¢ a premia¢do monetaria, ligada de forma cumulativa e definitiva
a folha de pagamento ou cedida de forma isolada, ligada diretamente a obten¢ao de uma
meta pré-estabelecida.

Outra forma, muitas vezes subestimada, de reconhecer o mérito docente é a honraria.
Instituicées podem estabelecer certificados de qualidade e honra ao mérito
normalmente oferecidos em cerimoénias formais. Tais honrarias podem, inclusive, estar
ligadas a prémios financeiros.

A institui¢do de ensino pode reconhecer a qualidade de seu docente ao estimular sua
formacao continuada, favorecendo sua participagdo em programas de mestrado ou
doutorado que culminardo com sua promogao salarial em termos verticais. Também
pode favorecer o docente ao auxiliar nas despesas de participacao em congressos € na
aquisicao de materiais especificos ou livros para sua atualizagdo constante.

V. O programa de qualidade docente

Para que um programa de reconhecimento do mérito docente funcione, uma série de
pré-requisitos deve ser observada.

A lideranca institucional deve declarar abertamente que a qualidade de ensino, extensao
e pesquisa é necessaria e recompensada. O programa de recompensas deve ser claro e
bem divulgado a todo o corpo docente, incluindo a forma pela qual as evidéncias de
qualidade serdo colhidas e reconhecidas e uma lista completa de quais premiag¢des estao
disponiveis. F necessaria uma grande variedade de recompensas especificas, voltadas
para o reconhecimento de multiplos aspectos do ensino, da pesquisa e da extensao.

O conhecimento especifico acerca da educagao médica precisa ser estimulado e também
deve ser premiado, levando o corpo docente a buscar formagao continuada em
Educa¢io Médica. E, por fim, o orcamento voltado para inovacio em praticas
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educacionais deve ser suficiente para encorajar todo o corpo docente a buscar sempre
maior qualidade.?

As formas de reconhecimento do mérito docente podem incluir em sua metodologia
avaliagbes feitas pelos discentes com comentarios abertos e resposta a itens
estruturados, avaliacao interpares, avaliacio de qualidade do atendimento pela
comunidade alvo da assisténcia médica e relatérios de desempenho do curso médico
em avaliagOes institucionais governamentais ou programas de acreditacdo institucional
como o SAEME (Sistema de Acreditacio de Escolas Médicas).”

Conclusao

O reconhecimento da qualidade docente por meio de premiagdes diversas é um dos
elementos institucionais de grande importancia para o aprimoramento do ensino
médico. Tal reconhecimento nao ocorre por meio exclusivamente financeiro, e pode
ser oferecido na forma de honrarias ou auxilios diversos ao docente.

Também ¢é importante frisar a necessidade de uma visao partilhada em meio a
comunidade académica sobre o que é exceléncia profissional, capaz de motivar diversos
esforcos em prol de um objetivo comum por meio de recompensas coerentes e
explicitas.®
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